
>Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ă�ƉŽŝŶƚƐ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ƌĞŶĚ�ĂůĠĂƚŽŝƌĞ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞŶƐŝŽŶƐ�
Ğƚ�ǀŝƐĞ�ă�ƌĞƉŽƵƐƐĞƌ�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�EKE�͊ 

>ĞƐ�ĂŐĞŶƚ-ĞƐ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ŝŵƉĂĐƚĠ-ĞƐ�ƉĂƌ�͗  
· ƵŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ĐĂůĐƵů� ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞƐ� ƉĞŶƐŝŽŶƐ� ŶŽŶ� ƉůƵƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ϲ� ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŵŽŝƐ ;ůĞƐ�

ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ƐĂůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƌŝğƌĞͿ�ŵĂŝƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƌŝğƌĞ͘��ĞĐŝ�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌĂ�
ƵŶĞ�ďĂŝƐƐĞ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ�ĚƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ƉĞŶƐŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĠ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶƚĠͲ
ŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŵĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐĂůĐƵů�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ� ŝŶĠŐĂůĞƐ�ǀŽŝƌĞ� ŝŶĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌͲ
ƚĂŝŶƐ�ĂŐĞŶƚ-ĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ-ĞƐ͕�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ-ĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ͕�
ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚ-ĞƐ�ĚĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ��͘͘͘͘  

�͛ĞƐƚ� Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ� ƉŽƵƌ� ĐĞƩĞ� ƌĂŝƐŽŶ� ƋƵĞ� ůĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� Ă� ĚƸ� ŽƵǀƌŝƌ� ĚĞƐ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞƐ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ă��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͘  

· ůĂ�ĨĂŝďůĞƐƐĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ĚƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ƐĂůĂŝƌĞƐ�͊ 

>Ă�&^h�ĞǆŝŐĞ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƐĂůĂƌŝĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĞƌ� ůĞƐ�ƐĂůĂŝƌĞƐ͕�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�
ůĞƐ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�͗�ƵŶĞ�ƵƌŐĞŶĐĞ�͊ 
 
KƌŐĂŶŝƐĞƌ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ͕�ƉĠƌĞŶŶĞ�Ğƚ�ĞŶ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĞŶũĞƵ�ĚĞ�ƐŽͲ
ĐŝĠƚĠ�ŵĂũĞƵƌ͘�� 
/ů�ĨĂƵƚ ͗ 

· ƵŶ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĚĞ� ƌĞƚƌĂŝƚĞ� ƉĂƌ� ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ� ƐŽůŝĚĂŝƌĞ� Ğƚ� ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞů ƋƵŝ� ĂƐƐƵƌĞ� ă�
ƚŽƵƚĞƐ� Ğƚ� ƚŽƵƐ� ƵŶ� ďŽŶ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ� ƐĂůĂŝƌĞƐ� ;ϲ� ĚĞƌŶŝĞƌƐ�
ŵŽŝƐͿ ă�ϲϬ�ĂŶƐ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĂŶƟĐŝƉĠ͕� ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞƐ�
ƉĞŶƐŝŽŶƐ͕ 

· ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ƉĞŶƐŝŽŶƐ�ĚĞ� ƚŽƵƚĞƐ� Ğƚ� ƚŽƵƐ͕� ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ůĞƐ� ĠǀŽůƵͲ
ƟŽŶƐ� ĚĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ� Ğƚ� ůĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ďĞƐŽŝŶƐ͙� ĐĞ� ƋƵŝ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ� Ě͛ĂĐĐŽƌĚĞƌ�
ƵŶ ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĂƵǆ�ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ͘ 

 

 

 

· ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĐŽƟƐĠĞ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ� ĚĞƐ� ƉĠƌŝŽĚĞƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͕� ĚĞ� ƐƚĂŐĞƐ͕�
ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŝǀŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ĞŶƚƌĞ� ůĂ�ĮŶ�ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ĐŽŶŐĠƐ�ƉĂƌĞŶƚĂƵǆ͕ 

· ůĂ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĨĂƟŐƵĞ� ĂƵ� ƚƌĂǀĂŝů͕� ƐĂ�ƉĠŶŝďŝůŝƚĠ͕� ůĂ�
ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĚĞƐ�ĮŶƐ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ĂǀĞĐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�
ĚĞ�ĮŶ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�;ƌĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��W��ĚğƐ�ϱϱ�ĂŶƐ�Ğƚ�ĞǆͲ
ƚĞŶƐŝŽŶ�ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐͿ͕� ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĞīĞĐƟĨ�ă� 

 
 
ƵŶĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ĚĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�Ě͛ĂůůĠŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
ƚĞŵƉƐ�ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞƵǆ�Ğƚ� ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ� ůĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ƵŶĞ�
ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƚąĐŚĞƐ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ƵŶ� ƉĂƌƚĂŐĞ� ĚĞ� ů͛ĞǆƉĠͲ
ƌŝĞŶĐĞ͙͕ 

· �ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ 

· ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ͗�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ĂŝĚĂŶƚƐ͕ ƌĠǀĞƌƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽƵƉůĞƐ�ƉĂĐƐĠ-ĞƐ͘͘͘� 

>Ğ�ƐĂůĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĞƐƚ�ĞŶ�
ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�Ϯϰ�й�ŵŽŝŶƐ�ĠůĞǀĠ�
ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�͗�ĐĂƌƌŝğƌĞƐ�
ƌĂůĞŶƟĞƐ͕�ĞŵƉůŽŝƐ�ŵŽŝŶƐ�ƌĠŵƵŶĠͲ
ƌĠƐ͕�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐĂŝƌĞƐ͕�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů͕�
ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌͲ
ƟĞ�ͨ�ŝŶĞǆƉůŝƋƵĠĞ�ͩ͘� 

>Ă�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĂŵƉůŝĮĞ�ůĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�
ĚĞ�ƌĞǀĞŶƵƐ͗�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ϰϬ�й�
Ě͛ĠĐĂƌƚ�ĞŶƚƌĞ�ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ�ĨĞŵŵĞƐ�
ƐƵƌ�ůĂ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚŝƌĞĐƚ͘� 

�Ğƚ�ĠĐĂƌƚ�ƐĞ�ƌĠĚƵŝƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�
ĨĞŵŵĞƐ�ƉůƵƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�
ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�
ĐĂƌƌŝğƌĞƐ�ƉůƵƐ�ůŽŶŐƵĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�
ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ͘� 

>Ğ�ƌĠŐŝŵĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�
ĐŽĚĞ�ĚĞƐ�ƉĞŶƐŝŽŶƐ�ĂƩƌŝďƵĞŶƚ�ĚĞƐ� 
ͨ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ�ͩ�ŽƵ 
ͨ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĐŽŶũƵŐĂƵǆ�ͩ�ƋƵŝ�ŶĞ�
ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ƌĠĚƵŝƌĞ�ĐĞƐ�ĠĐĂƌƚƐ͘� 

ǁǁǁ͘ĨƐƵ͘Ĩƌ 


